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MOTTO:

sEducatia nu schimba lumea. Educatia
schimba oamenii, iar oamenii schimba lumea.”

— Paulo Freire
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I.SCURT ISTORIC AL SCOLlI

Initiativa Infiintarii acestui liceu a apartinut Forumului Democrat German din Satu Mare si
al Inspectoratul Scolar al Judetului Satu Mare si a fost motivatd de necesitatea impetuoasd de a
reuni Tntr-o singura unitate de invatamint elevii din clasele I-XII de la sectiile germane din proveniti
din regiunea de nord-vest a Roméaniei unde existd populatie germana si elevi doritori de a studia in
limba germana si de a cunoaste cultura si civilizatia germana.

Liceul Teoretic German “Johann Ettinger” a fost infiintat in anul 1997, an in care au existat 13
clase, numarul claselor a crescut la 38 de-a lungul celor aproape 30 ani de existenta a scolii. Liceul
Teoretic German are in anul scolar 2025-2026 un numar de aproximativ 881 elevi repartizati in 38
clase, astfel: 15 clase la nivel primar, 12 clase la nivel gimnazial, 11 clase la nivel liceal. In functie
de abilitatile si interesele elevilor, acestia studiaza in clase cu profil matematica informatica bilingv
engleza, filologie sau matematicd informatica. Liceul Teoretic German “Johann Ettinger® Satu
Mare scolarizeaza elevi de nationalitate germand din partea de nord a tarii, precum si elevi de
nationalitate romdnd si maghiara. Clasele liceale cuprind elevi din Carei, Viseu, Negresti, Zalau,
Beltiug si Baia Mare.

Liceul Teoretic German “Johann Ettinger Satu Mare este situat in mediul urban intr-0 zona
perifericd a orasului, pe strada Closca nr. 72, anul constructiei complexului scolar fiind 1976.
Complexul scolar se intinde pe o suprafata de aproape 1 ha si este constituit dintr-un grup de
cladiri armonios agezate, format din scoala propriu-zisa, cantina, internatul, internatul vechi terenul
de sport cu balon presostatic si un parc. De la infiintare complexul scolar a beneficiat de reparatii
capitale corpul de cladire pentru invatamantul primar, iar din anul 2026 celelalte 3 corpuri de
cladire fac parte din programul de reabilitate din fonduri elvetiene, in valoare de 35 milioane lei cu
termen de finalizare 30 august 2029. Liceul dispune de urmatoarele utilitati: retea de apa si
canalizare, retea de iluminat, retea de gaz metan, instalatii de incalzire cu CT proprie si radiatoare
cu combustibil gaz metan, retea de telefonie fixa, retea de internet.

In cadrul scolii exista 36 de sali din care: 28 sali de clase, 1 laborator fizica, 3 laboratoare de
informatica, 1 cabinet de limba romana, 1 cabinet de limba germana, , 1 cabinet de limba engleza,
1 laborator SMART, 1 biblioteca cu sala de lectura, 1 sala PENTRU DESFASURRAEA de
activitati culturale si intalniri de proiect, 1 sala pentru cerc de film si teatru, 1 sald pentru consiliere
si orientare scolara, 1 sald pentru recreere a elevilor din internat, un balon presostatic pentru
desfasurarea orelor de educatie fizica. Datoritd spatiului insuficient laboratoarele si cabinetele sunt
utilizate ca sali de clasa. Orele de curs se desfasoara intre orele 8-16.
Dupa terminarea orelor de curs se desfasoara activitatile extracurriculare si extrascolare.

Scoala este incadrata cu personal didactic calificat : 52 cadre didactice, din care 43 cadre didactice
titulare, 4 cadre didactice suplinitoare si 3 cadre didactice asociate, 2 profesor pensionar, personal
didactic auxiliar si personal nedidactic.
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Liceul Teoretic German “ Johann Ettinger “ Satu Mare este Centrul Teritorial pentru
sustinerea Examenului de Competentd Lingvistica “Deutsches Sprachdiplom II” (atestat de limba
germand) respectiv centru pentru sustinerea examenului ECDL.

Elevii si cadrele didactice din liceul nostru se implica activ atat in activitatile extragcolare
derulate in scoald, cat si in derularea mai multor proiecte si programe cu implicare internationala.

-activitatea publicistica: Tn cadrul scolii se editeaza doua reviste scolare - “Universul copiilor”
revistd biligva (in limbile romana si germand) si  “revista Pi ”- revistd in limba germand de stiinte
-activitatea muzicala: in cadrul scoliiactiveaza doua coruri (al elevilor de gimnaziu si al scolii)
precum si si un ansamblu instrumental

-activititatile extrascolare coordonate de profesorii scolii s-au concretizat in workshop-uri avind
diferite teme: ecologie, bucatarie tradifionald svabeasca, ghid turistic, recitari, cunoasterea
intrumentelor de suflat, traduceri etc. Acestea s-au finalizat prin editarea unor materiale : cartide
povesti si legende, carte de bucate cu retete traditionale, CD-uri multimedia cu activitatile culturale
desfasurate 1n scoala

-activitatea coregrafica: eleviiscolii sunt inscrisisi in trupele de dans popular german care
participa la festivaluri de folclor, turnee, serbari scolare i concursuri.

Rezultatele elevilor la Examenele Nationale in ultimii 4 ani

Elevii beneficiaza in cadrul scolii de o foarte bund pregatire pentru Examenele Nationale,
olimpiade si concursuri scolare. Procentul elevilor admisi n invatamantul superior este in continua
crestere (ajungind in ultimii ani la 86%).

Rezultatele elevilor scolii la Bacalaureat si Evaluare Nationale au fost in ultimii 4 ani foarte
bune, promovabilitatea fiind de peste 95%.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

In unitatea noastri scolard lucreazia cadre didactice calificate avand specializiri in
conformitate cu profilele claselor. Colectivul de cadre didactice este tanar, dornic de perfectionare

continud §i de dezvoltare profesionala.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat, cu experienta
profesionala sl preocupare  pentru
dezvoltarea continua.

Climat educational bazat pe colaborare si
relatii eficiente intre profesori, elevi si
parinti.

Rezultate bune la examenele nationale si la
competitiile scolare.

Experientda 1n implementarea proiectelor
europene (Erasmus+, eTwinning, Comenius
etc.).

Predarea in limba germana si promovarea
identitatii culturale si lingvistice germane.
Oferta educationald diversificata, inclusiv
CDS si activitati extracurriculare.
Parteneriate solide cu institutii
nationale si internationale.
Laboratoare de informaticad si infrastructura
digitala de baza.

Cadre didactice implicate Tn elaborarea de
auxiliare curriculare si materiale didactice.
Colaborare eficienta cu autoritatile locale si
comunitatea.

locale,

Necesitatea extinderii competentelor digitale si
a utilizarii inteligentei artificiale in procesul
didactic.

Insuficienta spatiilor dedicate documentarii si
invatarii colaborative.

Dotari digitale si echipamente IT care necesita
modernizare permanenta.

Participarea  redusd  la  initierea  si
implementarea proiectelor europene.
Implicarea redusa a elevilor in procesul
decizional.

Comunicarea cu parintii poate fi consolidata.
Lipsa unui centru modern de documentare si
invatare digitala.
Necesitatea dezvoltarii
Lab si STEAM.
Necesitatea consolidarii
antreprenoriale si verzi.
Resurse financiare limitate pentru investitii.

laboratoarelor Smart

competentelor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesarea fondurilor europene si nationale
(Erasmus+, PNRR,fonduri elvetiene FSE+,
Interreg).

Programe variate de formare profesional.
Colaborari cu universitati, mediul economic
si institutii culturale.

Interes pentru proiecte educationale si
schimburi internationale.

Dezvoltarea tehnologiilor digitale si a
inteligentei artificiale.
Cresterea  interesului
bilingva.

Dezvoltarea programelor Scoala Verde si
Smart Lab.

Parteneriate pentru orientare in cariera si
antreprenoriat.

pentru  educatia

Scdderea motivatiei elevilor pentru nvatare.
Uzura morala rapida a echipamentelor.
Instabilitatea legislativa.

Reducerea resurselor financiare.

Scédderea atractivitatii profesiei didactice.
Scaderea populatiei scolare.

Riscuri privind siguranta in mediul online si
utilizarea necorespunzatoare a Al.

Cresterea absenteismului si a abandonului
scolar.
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Parteneriate si proiecte educationale

Liceul Teoretic German ,,Johann Ettinger” promoveaza in mod constant dimensiunea europeand a
educatiei prin dezvoltarea de parteneriate locale, nationale si internationale. Institutia
implementeaza proiecte finantate prin programele Erasmus+, eTwinning, PNRR si alte initiative
europene, avand colaborari cu unitdti de Invatamant, universitati, autoritdti publice, organizatii
culturale si mediul economic din Romania si din numeroase state europene (Germania, Olanda,
Slovacia, Ungaria, Grecia, Spania, Polonia, Slovenia, Turcia, Norvegia si Lituania). Prin aceste
parteneriate sunt dezvoltate competentele lingvistice, digitale, interculturale, antreprenoriale si de
dezvoltare durabila ale elevilor si cadrelor didactice, contribuind la cresterea calititii actului
educational si la consolidarea profilului european al liceului.

Parteneriate locale

Liceul dezvolti parteneriate permanente cu:

e Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare; Primaria Municipiului Satu Mare;

o Consiliul Local Satu Mare; Forumul Democrat al Germanilor din Romania;

e AsociatiaJohann Ettinger; Biblioteca Judeteand Satu Mare; Muzeul Judetean Satu Mare;
e Teatrul de Nord; Filarmonica ,,Dinu Lipatti”’; Inspectoratul de Politie Judetean;

e Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd; Directiade Sandtate Publica;

e CJRAE Satu Mare; Universititi si institutii de Tnvatamant superior;

e agenti economici si organizatii neguvernamentale din comunitate.

Parteneriate internationale

Liceul are o bogata experienta in colaborarea cu institutii europene prin proiecte si schimburi de
experienta.

Parteneri internationali:Germania, Olanda, Slovacia, Ungaria, Austria, Grecia, Spania, Polonia ,
Slovenia, Turcia, Norvegia , Lituania

Elevii si profesorii participa periodic la mobilitati de invatare, schimburi culturale si activitati
interdisciplinare Tn cadrul programelor Erasmus+.

Proiecte europene implementate
Acreditarea Erasmus+

Liceul Teoretic German ,,Johann Ettinger” beneficiaza de Acreditare Erasmus+, recunoastere
acordata institutiilor de invatdmant care demonstreaza capacitatea de a implementa proiecte de
mobilitate de inalta calitate si de a dezvolta o strategie europeand pe termen lung. Acreditarea ofera
liceului acces simplificat la finantare anuala pentru mobilitati ale elevilor si personalului, in vederea
atingerii obiectivelor de internationalizare si crestere a calittii educatiei.

Prin implementarea programului Erasmus+, liceul urmareste:

e dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si lingvistice ale cadrelor didactice;

o Imbundtatirea competentelor-cheie ale elevilor, in special a competentelor interculturale,
civice si de comunicare;

e promovarea incluziunii, egalitatii de sanse si participarii active la viata comunitatii,
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e integrarea metodelor inovatoare de predare, invatare si evaluare;

e dezvoltarea dimensiunii europene a curriculumului si a culturii organizationale;

o consolidarea parteneriatelor educationale cu institutii din statele membre ale Uniunii
Europene.

In cadrul acreditarii Erasmus+, elevii si profesorii participd anual la mobilititi internationale,
schimburi de experientd, activitati de tip job-shadowing, cursuri de formare si proiecte tematice
dedicate dezvoltarii durabile, competentelor digitale, cetiteniei europene si educatiei interculturale.

In anii recenti, liceul a implementat proiecte si mobilititi in colaborare cu institutii de invatamant
din Olanda, Slovacia, Germania, Spania si alte State europene.

Proiectul Jean Monnet — Erasmus+

Liceul Teoretic German ,,Johann Ettinger” promoveaza valorile europene si educatia pentru
cetatenie democratica si prin implementarea unui proiect Jean Monnet, finantat prin programul
Erasmus+. Actiunile Jean Monnet urmaresc dezvoltarea cunoasterii Uniunii Europene si integrarea
dimensiunii europene 1n procesul educational.

Obiectivele proiectului sunt:dezvoltarea competentelor privind cetatenia europeana activa;
promovarea valorilor fundamentale ale Uniunii Europene: democratie, stat de drept, respectarea

drepturilor omului, solidaritate si diversitate culturald; dezvoltarea gandirii critice si a spiritului
civic al elevilor; stimularea participarii elevilor la activitati de dezbatere

Exemple de proiecte Erasmus+,
Reduce, Reuse, Recycle — Nachhaltige Wissenschaft

Obiective:educatie ecologicd; economie circulard; dezvoltarea competentelor STEM;

Parteneri: Roméania , Olanda , Germania

The Earth is in Children's Hands

Tematica: protectia mediului; schimbari climatice; dezvoltare durabild; implicarea elevilor in
proiecte ecologice.

Parteneri: Germania , Turcia , Norvegia , Spania , Slovenia, Polonia.

Glass Inspires Us

Obiective:patrimoniu cultural; reciclare;artd; dezvoltare durabila,

Cultural Heritage through Digital Technologies

Parteneri: Grecia, Lituania , Turcia, Spania

Scop:valorificarea patrimoniului cultural european prin utilizarea tehnologiilor digitale si a
resurselor multimedia.
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Parteneriate Olanda si Germania

In anul 2025 elevii si profesorii liceului au participat la mobilitatea desfisurati la Penta Jacob van

Liesveldt din Hellevoetsluis (Tarile de Jos), St. Jakobus-Gymnasium Abtsgmiind si Gymnasium Nidda
(Germania) activitate dedicata schimbului de bune practici si dezvoltarii competentelor europene si

interculturale.

Proiecte PNRR

»Dotarea cu laborator inteligent (Smart Lab)”

Obiective:laborator inteligent complet; imprimare 3D; oboticd; realitate virtuald; software
educational; formarea profesorilor; dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Proiecte de investitii

In perioada actuali liceul beneficiazi de un amplu proiect de modernizare finantat prin Programul
de Cooperare Elvetiano—Roman, care urmareste transformarea cladirii intr-o unitate educationala
cu consum de energie aproape zero (NZEB), prin reabilitare energetica, sisteme inteligente de
management al energiei si modernizarea infrastructurii.

In urma diagnozei (chestionare) rezulti ci in unitatea noastra de invatamint isi desfisoard
activitatea mai multe grupuri de interes.

a) elevii care asteapta:

- dotari corespunzatoare

- calitatea superioara a procesului instructiv-educativ

- schimburi culturale

- largirea orizontului cultural si social

- dezvoltarea creativitatii i personalitdtii, a spiritului de echipd, a opiniilor personale
- formarea abilitatilor de orientare profesionala

- 0 viziune corecta privind asteptarile proprii si realitatea economico-sociala

b) parintii_care asteapta:

-grad Tnalt de promovabilitate

- asigurarea accesului la pregatire superioard

- asigurarea unui climat de siguranta in scoala

- cheltuieli cat mai mici cu scolarizarea

- cunoagsterea aprofundatd a limbii germane

- asigurarea unei educatii la nivel superior a elevilor

c) cadre didactice care asteapta :

- mai multd coerentd si stabilitate in aplicarea reformei din invatamant
- implicarea activa a parintilor in viata scolii

- mai mult respect si intelegere din partea celorlalte categorii sociale

d) agentii economici care asteapta:
— fortd de muncd bine pregatitd, dar fara contributia agentului economic
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3ANALIZA P.ES.T.L.E

P — Factori politici

Implementarea reformelor educationale prevazute de Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023 si de politicile Ministerului Educatiei.

Consolidarea autonomiei institutionale si a procesului de descentralizare in managementul
unitdtilor de invatamant.

Colaborarea permanentd cu autorititile administratiei publice locale si cu institutiile
partenere pentru sustinerea dezvoltarii scolii.

Alinierea politicilor educationale la strategiile Uniunii Europene privind educatia,
digitalizarea, incluziunea si dezvoltarea durabila.

Accesul la programe europene si nationale de finantare pentru modernizarea infrastructurii
si dezvoltarea resurselor umane.

E — Factori economici

Resurse financiare limitate alocate sistemului de invatamant, care impun identificarea unor
surse alternative de finantare.

Posibilitatea accesarii fondurilor europene si nationale (Erasmus+, PNRR, FSE+, Interreg
etc.) pentru dezvoltarea institutionala.

Necesitatea consolidarii parteneriatelor cu mediul economic si cu organizatiile comunitare
in vederea sustinerii activitatilor educationale.

Cresterea costurilor pentru intretinerea si modernizarea infrastructurii si a echipamentelor
digitale.

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la evolutia economiei bazate pe
cunoastere.

S — Factori sociali

Evolutia demografica si migratia fortei de munca, cu impact asupra populatiei scolare si
asupra mediului familial al elevilor.

Necesitatea dezvoltarii serviciilor de consiliere psihopedagogica si a programelor de
prevenire a abandonului scolar.

Cresterea interesului pentru educatia bilingva, multiculturald si pentru Invatarea limbilor
strdine.

Consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate pentru sprijinirea dezvoltarii
armonioase a elevilor.

Promovarea incluziunii, egalitdtii de sanse si a starii de bine in comunitatea scolara.

T — Factori tehnologici

Accelerarea procesului de digitalizare a educatiei si integrarea tehnologiilor digitale si a
inteligentei artificiale in procesul instructiv-educativ.

Necesitatea modernizarii permanente a infrastructurii IT si a laboratoarelor inteligente
(Smart Lab).

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor didactice prin utili zarea
platformelor educationale si a resurselor digitale.
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o Utilizarea tehnologiilor moderne pentru managementul scolar, comunicarea institutionald si
colaborarea cu partenerii educationali.
o Cresterea importantei securitatii cibernetice si a protectiei datelor in mediul educational.

L — Factori legislativi

e Aplicarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si a legislatiei
specifice in domeniul educatiei.

e Respectarea standardelor de calitate si a metodologiilor elaborate de ARACIP.

o Implementarea legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR) si
securitatea informatiilor.

e Adaptarea permanentd la modificarile legislative privind curriculumul, evaluarea si
managementul institutional.

e Respectarea normelor privind sanatatea si securitatea in munca, protectia elevilor si
siguranta in mediul scolar.

E — Factori de mediu (Environmental)

e Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si a responsabilitatii fatd de mediul
inconjurator.

o Implementarea principiilor,,Scoala Verde” si a activitatilor de educatie ecologica.

e Reducerea consumului de resurse prin digitalizarea documentelor si utilizarea eficienta a
energiei.

o Implicarea elevilor si a personalului in proiecte si activitati dedicate protectiei mediului si
economiei circulare.

e Dezvoltarea unui comportament responsabil fata de resursele naturale si promovarea unui
stil de viata sustenabil.

4. VIZIUNEA

Ne propunem sa dezvoltam o scoald moderna, inovatoare si incluziva, recunoscuta
pentru excelenta educationald, promovarea limbii si culturii germane, deschiderea
europeana si utilizarea responsabild a tehnologiilor digitale. Printr-un proces
educational centrat pe elev si orientat spre dezvoltarea competentelor pentru viitor,
formam absolventi autonomi, creativi, responsabili si capabili sa contribuie activ la
dezvoltarea unei societdti democratice, sustenabile si bazate pe cunoastere.

5.MISIUNEA

Liceul Teoretic German ,,Johann Ettinger” are misiunea de a oferi o educatie de inalta calitate
tuturor elevilor care aleg sa studieze in limba germana, intr-un mediu educational sigur, incluziv si
multicultural, care promoveaza excelenta academicd, valorile europene si respectul pentru
identitatea culturala si lingvistica.

Tn cadrul liceului nostru ne propunem:

e sd promovam un mediu educational multicultural si incluziv, bazat pe respect reciproc,
dialog intercultural, diversitate si pastrarea identitatii culturale si lingvistice germane;
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e sa dezvoltam competentele-cheie, personalitatea, creativitatea si potentialul fiecarui elev,
astfel 1ncat acesta sa isi valorifice capacitatile, sa obtind performante scolare si profesionale
si sa devind un cetdtean activ, responsabil si adaptabil unei societati aflate in continua
schimbare;

e sda promovam un proces educational modern si inovator, centrat pe elev, prin utilizarea
metodelor interactive, a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale, in vederea
dezvoltarii competentelor necesare nvatarii pe tot parcursul vietii,

e sa sustinem dezvoltarea profesionala continud a personalului, prin incurajarea colaborarii,
inovarii si perfectiondrii permanente, pentru cresterea calitatii actului educational;

e sd dezvoltam parteneriate durabile cu familia, comunitatea, institutiile de invatamant si
partenerii nationali si internationali, In vederea imbogatirii experientelor educationale si
consolidarii dimensiunii europene a scolii;

e sd promovam o culturd organizationald bazatd pe responsabilitate, integritate, echitate,
colaborare, respect si dezvoltare durabild, care sa contribuie la starea de bine si la succesul
intregii comunitdti scolare.

Prin intreaga sa activitate, liceul urmareste formarea unor absolventi bine pregatiti din punct
de vedere academic, competenti din perspectiva profesionala si digitala, atasati valorilor
democratice si europene, capabili sa invete pe tot parcursul vietii, si comunice eficient in
contexte multiculturale si sa participe activ, responsabil si creativ la dezvoltarea societatii.
Procesul instructiv-educativ este fundamentat pe colaborarea dintre scoali, familie si
comunitate, pe respectarea drepturilor omului, pe promovarea cetatenieiactive, a dezvoltarii
durabile si a utilizarii responsabile a tehnologiilor digitale.

6. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Dezvoltarea unui proces educational centrat pe elev, prin promovarea unor strategii didactice
moderne, interactive si incluzive, care sa stimuleze formarea competentelor-cheie, gandirea critica,
creativitatea, autonomia in invatare si performanta scolara.

2. Consolidarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, performanta si dezvoltare
profesionala, prin implementarea unui sistem eficient de monitorizare, evaluare si autoevaluare
institutionald, care sa valorifice resursele umane, sa stimuleze implicarea, motivatia si colaborarea
intregului personal al scolii.

3. Dezvoltarea dimensiunii europene si comunitare a scolii, prin extinderea parteneriatelor
educationale, culturale si profesionale, implementarea proiectelor nationale si internationale si
diversificarea activitatilor extracurriculare, in vederea dezvoltirii competentelor necesare integrarii
in Tnvatamantul superior, pe piata muncii si in societatea cunoasterii.

4. Modernizarea si digitalizarea infrastructurii educationale, prin dezvoltarea bazei materiale,
dotarea cu echipamente si tehnologii moderne, crearea unor spatii de invatare inovatoare si
asigurarea unui mediu educational adaptat cerintelor invatdmantului de calitate si transformarii
digitale.

5. Promovarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii personale, prin
consolidarea responsabilitatii intregului personal, prevenirea violentei si a abandonului scolar,
respectarea valorilor democratice, asigurarea starii de bine si dezvoltarea parteneriatului dintre
scoala, familie si comunitate.
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6. Dezvoltarea competentelor pentru viitor si promovarea inovarii in educatie, prin integrarea
tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in procesul instructiv-educativ, promovarea
educatiei pentru dezvoltare durabila, a cetateniei active, a spiritului antreprenorial si a invatarii pe
tot parcursul vietii.

Obiectiv strategic 1

Dezvoltareaunui proces educational centrat pe elev, prin promovarea unor strategii didactice
moderne, interactive si incluzive, care sa stimuleze formarea competentelor-cheie, gandirea
criticd, creativitatea, autonomia in inviatare si performanta scolara.

Directii de actiune

o Centrarea procesului instructiv-educativ pe dezvoltarea competentelor elevilor, prin
deplasarea accentului de la acumularea de cunostinte la aplicarea acestora in contexte reale
de viata si in rezolvarea de probleme.

e Promovarea strategiilor didactice moderne, interactive si colaborative, bazate pe invatarea
activa, invatarea prin proiecte, investigatie si cooperare.

o Adaptarea demersului didactic la nevoile, interesele si particularitatile individuale ale
elevilor, prin aplicarea principiilor educatiei incluzive si diferentiate.

o Integrarea tehnologiilor digitale, a resurselor educationale deschise si a aplicatiilorbazate pe
inteligenta artificiald in activitatea de predare, invatare si evaluare.

Termen: 01.09.2028
Responsabili: Herman Helga, Dan Manuela

o Diversificareasi flexibilizarea ofertei educationale prin dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii si a activitdtilor extracurriculare adaptate intereselor si potentialului elevilor.

e Dezvoltarea unor trasee educationale personalizate, care s valorifice aptitudinile,
performanta si nevoile individuale ale fiecarui elev.

e Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si dezvoltarea competentelor de autonomie si
autoinvatare.

Termen: 01.09.2027
Responsabili: Reiz Maria, Romaniuc lvana

o Consolidarea rolului Consiliului Elevilor prin promovarea participarii democratice si
implicarii active in viata scolii.

e Dezvoltarea serviciilor de consiliere psihopedagogicd, orientare scolard si profesionald si
sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc sau vulnerabilitate.

o Implementarea unor programe de dezvoltare personald, educatie pentru sanatate si stare de
bine.

Termen: 01.09.2028
Responsabil: Kiraly Reka

e Diversificarea metodelor si instrumentelor de evaluare prin utilizarea platformelor digitale si
a aplicatiilor informatice.

e Dezvoltarea unei culturi a evaluarii formative, centrate pe progresul individual al elevului si
pe oferirea unui feedback constructiv.
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Corelarea strategiilor de evaluare cu competentele prevazute in curriculumul national si cu
profilul absolventului.

Termen: 01.09.2028
Responsabil: Kiraly Reka

Promovarea utilizarii noilor tehnologii si a inteligentei artificiale in procesul educational, in
vederea dezvoltarii competentelor digitale si transferabile ale elevilor.

Dezvoltarea gandirii critice, creative si strategice, a competentelor de comunicare,
colaborare si rezolvare de probleme.

Stimularea participarii elevilor la proiecte interdisciplinare, activititi STEM/STEAM si
competitii scolare.

Termen: 01.09.2030
Responsabili: Reiz Maria, Tite Maria

Dezvoltarea unui centru de informare, documentare si orientare privind cariera, accesibil
elevilor, parintilor si comunitatii.

Identificarea si atragerea de resurse financiare prin proiecte, parteneriate si programe cu
finantare nationald si europeana pentru sustinerea ofertei educationale si extracurriculare.
Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati, mediul economic si institutiile comunitatii
pentru sprijinirea orientdrii 1n carierd si a insertiei educationale si profesionale a
absolventilor.

Termen: 01.09.2029
Responsabil: Reiz Maria

Obiectiv strategic 2

Consolidarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, performanta si dezvoltare
profesionala, prin implementarea unui sistem eficient de monitorizare, evaluare si
autoevaluare institutionald, care sa valorifice resursele umane, sa stimuleze implicarea,
motivatia si colaborarea intregului personal al scolii.

Directii de actiune

Asigurarea calitatii actului educational prin incadrarea cu personal didactic calificat si
sustinerea dezvoltdrii profesionale continue, 1n concordanta cu standardele nationale si
europene.

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare,
responsabilitate, incluziune si respect reciproc.

Valorificarea patrimoniului cultural local, national si european in activitatea educationala si
n programele de formare ale personalului.

Organizarea eficientd a activitatii institutiei prin actualizarea organigramei, clarificarea
responsabilitdtilor si optimizarea colabordrii intre compartimente si comisii.

Termen: 01.09.2027
Responsabil: Reiz Maria
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Elaborarea si implementarea unui plan anual de dezvoltare profesionala, adaptat nevoilor de
formare identificate la nivelul scolii.

Incurajarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continui, mobilitati
Erasmus+, cursuri de perfectionare, inclusiv in domeniul limbii germane, competentelor
digitale si utilizarii inteligentei artificiale in educatie.

Dezvoltarea comunitatilor de invatare profesionala si a activitatilor de mentorat si schimb de
bune practici intre cadrele didactice.

Termen: 01.09.2029
Responsabil: Tite Maria

Tmbunititirea comunicarii si colaborarii intre cadrele didactice, elevi, parinti si partenerii
educationali, prin promovarea unei culturi organizationale bazate pe dialog, transparenta si
cooperare.

Dezvoltarea competentelor de leadership educational sia muncii in echipa la nivelul
personalului scolii.

Termen: 01.09.2030
Responsabil: Herman Helga

Dezvoltarea si implementarea unui sistem coerent de monitorizare, evaluare si autoevaluare
institutionala, in conformitate cu standardele ARACIP.

Familiarizarea personalului cu procedurile interne privind asigurarea si evaluarea calitatii.
Utilizarea rezultatelor evaludrii interne si externe pentru fundamentarea deciziilor
manageriale si imbunatatirea continud a activitatii scolii.

Monitorizarea periodica a performantei institutionale prin indicatori de calitate si elaborarea
planurilor de imbunatatire.

Termen: 01.09.2029
Responsabili: Dobos Angela, Reiz Maria

Obiectiv strategic 3

Dezvoltarea dimensiunii europene si comunitare a scolii, prin extinderea parteneriatelor
educationale, culturale si profesionale, implementarea proiectelor nationale si internationale
si diversificarea activititilor extracurriculare, in vederea dezvoltirii competentelor necesare
integririi in invatdmantul superior, pe piata muncii si in societatea cunoasterii.

Directii de actiune

Analizarea nevoilor educationale ale scolii si identificarea oportunitatilor de dezvoltare prin
parteneriate locale, nationale si internationale.

Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru elaborarea, implementarea si managementul
proiectelor cu finantare nationala si europeand (Erasmus+, eTwinning, PNRR si alte
programe).

Termen: 01.09.2027
Responsabili: Reiz Maria, Herman Helga, Kiraly Reka
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o Extinderea si consolidarea parteneriatelor cu unitdti de Invatamant, universitati, institutii
culturale, autoritdti publice, mediul economic si organizatii neguvernamentale din tard si din
strdindtate.

e Promovarea schimburilor de experienta si a mobilitatilor pentru elevi si cadre didactice, in
vederea dezvoltarii competentelor profesionale, interculturale si lingvistice.

Termen: 01.09.2028
Responsabili: Kiraly Reka, Holzli Sirbu lulia

o Organizarea si diversificarea activitatilor extracurriculare si extragcolare cu caracter
educativ, cultural, artistic, sportiv si stiintific.

o Promovarea creativitatii, inovarii si spiritului antreprenorial prin proiecte interdisciplinare si
activitati de tip STEM/STEAM.

Termen: 01.09.2029
Responsabili: Reiz Maria, Moise Rodica

e Dezvoltarea competentelor personale si sociale ale elevilor prin programe de dezvoltare
personald, orientare in cariera si educatie pentru cetitenie democratica.

e Sustinerea implicarii elevilor in activitati de voluntariat, proiecte comunitare si actiuni de
responsabilitate sociala.

Termen: 01.09.2028
Responsabili: Stana Bogdan, Kiraly Reka

e Promovarea dialogului intercultural, a valorilor europene si a respectului pentru diversitate
prin organizarea de evenimente, campanii si activititi in parteneriat cu institutiile
comunitatii.

o Dezvoltarea colaborarii cu absolventii, universitatile si mediul economic pentru facilitarea
orientdrii scolare si profesionale a elevilor.

Termen: permanent
Responsabili: Romaniuc Ivana, Herman Helga, Reiz Maria

Obiectiv strategic 4

Modernizarea si digitalizarea infrastructurii educationale, prin dezvoltareabazei materiale,
dotarea cu echipamente si tehnologii moderne, crearea unor spatii de invitare inovatoare si
asigurarea unui mediu educational adaptat cerintelor invatimantului de calitate si
transformarii digitale.

Directii de actiune

o Reabilitarea, modernizarea si eficientizarea infrastructurii scolare, prin lucrari de renovare,
extindere si dotare a cladirilor, in vederea asigurdrii unui mediu educational sigur, accesibil
si adaptat cerintelor actuale.

o Crearea unor spatii de Invatare moderne, flexibile si incluzive, care sa sprijine metode
inovatoare de predare si Invatare.

Termen: 01.09.2027
Responsabili: Sorian loana, Reiz Maria
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e Modernizarea si dotarea laboratoarelor, cabinetelor si salilor de clasa cu echipamente
digitale, materiale didactice interactive siresurse educationale moderne, prin utilizarea
fondurilor proprii si atragerea de finantari externe.

e Dezvoltarea laboratoarelor inteligente (Smart Lab) si a spatiilor destinate invatarii digitale si
colaborative.

Termen: permanent
Responsabili: Herman Helga, Reiz Maria

o Planificarea, gestionarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare, cu respectarea
legislatiei in vigoare si a principiilor transparentei si eficientei.

o Identificarea si accesarea programelor de finantare nationale si europene destinate
dezvoltarii infrastructurii educationale si digitalizarii scolii.

Termen: permanent
Responsabili: Sorian loana, Reiz Maria

e Asigurarea infrastructurii digitale necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ prin
dotarea tuturor spatiilor de invatare cu calculatoare, laptopuri, table interactive,
videoproiectoare, conexiune la internet de mare viteza si software educational licentiat.

e Dezvoltarea si actualizarea permanentd a resurselor digitale utilizate in activitatea didactica
sl manageriala.

o Implicarea parintilor, autoritatilor locale si a partenerilor educationali in sustinerea
proiectelor de modernizare si dotare a scolii.

e Implementarea unor solutii digitale pentru managementul scolar si comunicarea eficienta cu
elevii si parintii (catalog electronic, platforme educationale, arhiva digitala, formulare
electronice).

Termen: 01.09.2030
Responsabili: Herman Helga, Reiz Maria

Obiectiv strategic5

Promovarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii personale, prin
consolidarea responsabilititii intregului personal, prevenirea violentei si a abandonului
scolar, respectarea valorilor democratice, asigurarea starii de bine si dezvoltarea
parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

Directii de actiune

e Consolidarea masurilor privind siguranta si securitatea In unitatea de invatdmant prin
modernizarea si extinderea sistemului de supraveghere video, precum si prin colaborarea
permanentd cu autoritdtile locale si institutiile responsabile de mentinerea ordinii si
sigurantei publice.

Termen: 01.09.2028
Responsabil: Reiz Maria
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e Modernizarea si amenajarea spatiilor exterioare si interioare ale scolii, prin realizarea si
intretinerea infrastructurii necesare desfasurarii activitatilor educationale in conditii de
siguranta.

e Amplasarea de panouri informative si educative pentru promovarea valorilor institutionale,
a regulilor de convietuire si a comunicarii eficiente.

o Finalizarea lucrarilor de imprejmuire si securizare a incintei scolii.

Termen: 01.09.2027
Responsabil: Piscoi Razvan.

e Implicarea activa a elevilor, cadrelor didactice si parintilor in activitati de voluntariat,
educatie civicasi responsabilitate sociald, pentru consolidarea spiritului comunitar si a
apartenentei la viata scolii.

e Promovarea stdrii de bine, a incluziunii si a respectului reciproc prin activititi educative si
campanii de constientizare.

Termen: 01.09.2030
Responsabil: Kiraly Reka

e Monitorizarea permanentd a frecventei scolare, a comportamentului elevilor si a situatiilor
de risc, in vederea prevenirii abandonului scolar, a absenteismului si a fenomenelor de
violenta.

e Implementarea unor programe de prevenire a bullyingului, discriminarii, consumului de
substante si a altor comportamente de risc, in colaborare cu specialisti si institutii partenere.

e Valorificarea mijloacelor de comunicare ale scolii (statia radio, platforme digitale, panouri
informative) pentru promovarea mesajelor educative si a campaniilor de informare.

Termen: 01.09.2029
Responsabil: Reiz Maria

o Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate prin organizarea de Intalniri
tematice, mese rotunde, ateliere si activititi comune dedicate dezvoltarii unui climat
educational pozitiv.

e Dezvoltarea colaborarii cu Politia, Jandarmeria, autoritatile locale, serviciile sociale,
institutiile de sdnatate si organizatiile neguvernamentale pentru cresterea sigurantei si
sprijinirea dezvoltirii armonioase a elevilor.

o Promovarea valorilor democratice, a drepturilor copilului, a cetateniei active si a participarii
elevilor la procesul decizional din scoala.

Termen: 01.09.2029
Responsabil: Reiz Maria

Obiectiv strategic 6

Dezvoltarea competentelor pentru viitor si promovarea inovirii in educatie, prin integrarea
tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in procesul instructiv-educativ, promovarea
educatiei pentru dezvoltare durabila, a cetiteniei active, a spiritului antreprenorial si a
invatarii pe tot parcursul vietii.
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Directii de actiune

o Integrarea tehnologiilor digitale si a aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiald in procesul
de predare, invatare si evaluare, in conformitate cu principiile utilizarii etice si responsabile.

e Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare, ateliere si proiecte educationale.

e Promovarea utilizarii resurselor educationale digitale, a platformelor de invatare si a
instrumentelor colaborative moderne.

Termen: 01.09.2028
Responsabili: Reiz Maria, Tite Maria

e Dezvoltarea competentelor secolului XXI: gandire critica, creativitate, comunicare,
colaborare, rezolvarea de probleme, adaptabilitate si invatare autonoma.

o Implementarea unor activitati interdisciplinare si a metodelor de invatare bazate pe proiecte,
investigatie si cercetare.

o Incurajarea participarii elevilor la concursuri, olimpiade, hackathoane, activitati
STEM/STEAM si alte competitii educationale.

Termen: 01.09.2029
Responsabili: Herman Helga, Dan Manuela

e Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila prin proiecte si activitati dedicate protectiei
mediului, economiei circulare, consumului responsabil si utilizarii eficiente a resurselor.

e Implementarea programelor si activitatilor din cadrul initiativei ,Scoala Verde”, in vederea
formarii unui comportament responsabil fatd de mediu.

o Implicarea elevilor in campanii ecologice, activitati de voluntariat si proiecte comunitare.

Termen: permanent
Responsabili: Kiraly Reka, Romaniuc Ivana

e Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a educatiei financiare prin activitati curriculare si
extracurriculare, parteneriate cu mediul economic si participarea la programe dedicate

antreprenoriatului.

e Organizarea de ateliere, vizite de studiu si Intalniri cu antreprenori si specialisti din diferite
domenii de activitate.

o Sustinerea initiativelor elevilor si dezvoltarea competentelor necesare integrarii pe piata
muncii si adaptarii la schimbarile economice si sociale.

Termen: 01.09.2029
Responsabili: Reiz Maria, Stana Bogdan

e Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe inovare, colaborare si perfectionare continua.

o Incurajarea participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte nationale si internationale,
comunitati de invatare si schimburi de bune practici.

e Monitorizarea impactului utilizarii tehnologiilor digitale si a metodelor inovatoare asupra
rezultatelor scolare si actualizarea periodica a strategiilor educationale.

Termen: 01.09.2030
Responsabili: Reiz Maria, CEAC, Comisia pentru curriculum
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Obiectiv strategic 1 — Dezvoltarea unui proces

educational centrat pe elev

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

Aplicarea strategiilor
didactice centrate pe
elev.

Diversificarea CDS si
a activitatilor
interdisciplinare.
Integrarea
competentelor-cheie si
a metodelor
interactive.

Dotarea salilor cu
echipamente digitale.
Achizitionarea de
software educational.
Amenajarea spatiilor
pentru consiliere si
orientare.

Formarea cadrelor
didactice Tn metode
moderne, educatie
incluziva si AL
Mentorat si schimb
de bune practici.

Colaborarea cu
parintii, CJRAE,
universitati si
institutii culturale.

Obiectiv strategic 2 — Consolidarea culturii organizationale

Optiunea curriculard

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

Monitorizarea
curriculumului si
corelareacu
standardele ARACIP.

Asigurarea resurselor
pentru formare si
digitalizarea
managementul ui.

Plan anual de
formare, Erasmus+,
mentorat si
leadership.

Colaborare cu 1SJ,
CCD, ARACIP si
universitati.

Obiectiv strategic 3 — Dezvoltarea dimensiunii

europene si comunitar

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea investitiel
1n resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

Activitati Atragerea fondurilor Formarea Parteneriate cu

extracurriculare si Erasmus+, PNRR si profesorilorin scoli, ONG-uri,

CDS cu dimensiune dotarea spatiilor. managementul universitati si

europeana. proiectelor mediul economic.
europene.

Obiectiv strategic 4 — Modernizarea si digitalizarea infrastructurii

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei
1n resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

Utilizarea
tehnologiilor digitale

Modernizarea
cladirilor,laboratoarelor

Formarea
personalului pentru

Colaborareacu
autoritati, parinti si

si dezvoltarea Smart si achizitia de utilizarea parteneri
Lab. echipamente IT. tehnologiilor economici.
digitale.
Obiectiv strategic 5 — Climat educational sigur si incluziv
Optiunea Optiunea financiara si a Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculara dotarilor materiale in resursa umana comunitare
Programe de Modernizarea sistemelor | Formarea Parteneriate cu
prevenire a de securitate si a personalului in familia, Politia,
violentei si cabinetelor de consiliere. | incluziune, CJRAE, DGASPC si
dezvoltare consiliere si ONG-uri.
personala. managementul
situatiilor de risc.
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Obiectiv strategic 6 — Competente pentru viitor si inovare

Optiunea Optiunea financiard si a Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculara dotarilor materiale in resursa umand comunitare
Competente Dotarea Smart Lab, Formarea Parteneriate cu
digitale, Makerspace si achizitia profesorilorin Al, universitati,

STEM/STEAM, Al
si educatie verde.

de software educational.

competente digitale
si educatie verde.

companii IT si
institutii europene.

Obiectiv strategic 1

Dezvoltarea unui proces educational centrat pe elev

Indicatori de performanta

e minimum 95% promovabilitate la Evaluarea Nationala si Bacalaureat;

e cresterea cu 15% a participarii elevilor la olimpiade si concursuri scolare;

e minimum 80% dintre elevi implicati anual in activitati extracurriculare si proiecte
interdisciplinare;

e minimum 90% dintre profesori utilizeaza metode interactive si instrumente digitale in
activitatea didactica;

e minimum 70% dintre elevi utilizeaza platforme educationale si aplicatii digitale in procesul

de invatare;

o gradul de satisfactie al elevilor privind procesul educational peste 90%o.

Obiectiv strategic 2

Consolidarea culturii organizationale

Indicatori de performanta

e minimum 90% dintre cadrele didactice participa la programe de formare continua;

e minimum 50% dintre profesori participa la activitati Erasmus+, schimburi de experienta sau

comunitdti profesionale;

e realizarea anuala a evaluarii interne si a planului de imbunatatire;

o reducerea numarului de neconformitati identificate la evaluarile interne;
e gradul de satisfactie al personalului peste 90%.

Obiectiv strategic 3

Dezvoltarea dimensiunii europene si comunitare

Indicatori de performanta

e implementarea a minimum 5 proiecte cu finantare nationald sau europeana;

e minimum 2 mobilititi Erasmus+ anual pentru elevi si profesori;

e cresterea anuald a numarului de parteneriate educationale;
e minimum 70% dintre elevi implicati in activitati de voluntariat sau proiecte comunitare;
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e organizarea anuald a minimum 10 activitati cu partenerii locali si internationali.

Obiectiv strategic 4

Modernizarea si digitalizarea infrastructurii

Indicatori de performanta

e dotarea 100%o a sililor de clasa cu echipamente digitale moderne;

o functionarea completd a laboratorului Smart Lab;

e minimum 90% dintre profesori utilizeaza resurse digitale la clasa;

e implementarea catalogului electronic si a arhivei digitale;

e acces permanent la internet de mare viteza in toate spatiile educationale.

Obiectiv strategic5

Promovarea unui climat educational sigur si incluziv

Indicatori de performanta

 reducerea absenteismului cu minimum 20%;

o reducerea incidentelor disciplinare si a cazurilor de bullying cu minimum 30%;

e participareaa minimum 80% dintre elevi la activitati privind sanitatea, incluziunea si
siguranta;

e organizarea anuald a minimum 5 campanii de prevenire;

o gradul de satisfactie al parintilor si elevilor privind climatul scolar peste 90%.

Obiectiv strategic 6

Dezvoltarea competentelor pentru viitor si promovarea inovarii

Indicatori de performanta

e minimum 90% dintre profesori formati in utilizarea inteligentei artificiale si a tehnologiilor
digitale;

e minimum 80% dintre elevi implicati anual in activitati STEM/STEAM;

e organizarea anuald a minimum S activitati dedicate educatiei pentru dezvoltare durabila;

e participareaelevilor la concursuri, hackathoane si competitii digitale;

o cresterea anuald a competentelor digitale ale elevilor, misuratd prin evaludri interne si
externe.

/. IMPLEMENTARE

Pentru implementarea cu succes a planului de dezvoltare institutionala Planul strategic va fi
transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate;
Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru;
se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.
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Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de
motivare).

Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

8. REZULTATE ASTEPTATE

Prin implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2030, Liceul
Teoretic German ,,Johann Ettinger” urmireste obtinerea urmatoarelor rezultate:

Tn domeniul calitatii procesului educational

o cresterea calitdtii actului educational prin aplicarea strategiilor didactice moderne, centrate
pe elev;

e dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor secolului XXI (gindire critica,
creativitate, colaborare, comunicare, competente digitale);

o Tmbunatatirea rezultatelor elevilor la Evaluarea Nationald, Examenul National de
Bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare;

o reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;

o cresterea gradului de participarea elevilor la activitati extracurriculare si de voluntariat.

In domeniul dezvoltirii profesionale

e participareaunui numar cat mai mare de cadre didactice la programe de formare continud,
inclusiv In domeniul competentelor digitale, utilizarii inteligentei artificiale in educatie si
managementului educational;

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare si Invatare continua;

e consolidarea competentelor profesionale si manageriale ale personalului scolii.

In domeniul internationalizarii si parteneriatelor

e cresterea numarului de proiecte si parteneriate educationale locale, nationale si
internationale;

o extinderea participarii elevilor si profesorilor la mobilitati Erasmus+ si alte programe
europene;

e dezvoltarea colaborarii cu universitati, institutii culturale, autoritati locale, organizatii
neguvernamentale si mediul economic.

In domeniul infrastructurii si digitalizarii

e modernizarea si digitalizarea bazei materiale a scolii;

o dotarea tuturor spatiilor educationale cu echipamente digitale si resurse didactice moderne;

e dezvoltarea laboratoarelor inteligente (Smart Lab) si a spatiilor dedicate invatarii
colaborative;

o utilizarea platformelor digitale si a instrumentelor bazate pe inteligenta artificialad in
procesul instructiv-educativ si managerial.
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In domeniul climatului educational

asigurarea unui climat scolar sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii personale;

reducerea incidentelor de violenta si bullying;
consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate;
cresterea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului privind calitatea
serviciilor educationale.

In domeniul dezvoltirii durabile si al competentelor pentru viitor

dezvoltarea competentelor digitale, antreprenoriale, ecologice si civice ale elevilor;
implementarea principiilor educatiei pentru dezvoltare durabila si a conceptului ,,Scoala

Verde”;

promovarea utilizarii responsabile si etice a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale;
formarea unor absolventi autonomi, responsabili, adaptabili si capabili sd invete pe tot

parcursul vietii.

Indicatoride performantd

promovabilitate la Evaluarea Nationala si Bacalaureat de peste 95%;
minimum 80% dintre elevi implicati anual in activitati extracurriculare si proiecte

educationale;

minimum 90% dintre cadrele didactice participante la programe de formare continua in

perioada de implementare a PDI;
implementarea a minimum 5 proiecte cu finantare nationala sau europeana;

cresterea anuala a numarului de parteneriate educationale si comunitare;
modernizarea integrala a infrastructurii digitale si dotarea tuturor sélilor de clasd cu
echipamente moderne;
reducerea absenteismului si a incidentelor disciplinare cu cel putin 20% fatd de nivelul de

referinta;

cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei (elevi, parinti, personal) la peste
90%, conform chestionarelor anuale.

9. MONITORIZAREA INTERNA

Monitorizarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionald se realizeaza periodic, prin
urmdrirea gradului de indeplinire a obiectivelor strategice, analizarea indicatorilor de performanta si
adoptarea masurilor de imbunatitire continui.

Nr. Actiunea Responsabil | Parteneri Termen Instrumente | Indicatori de
crt. monitorizatd de performanta
monitorizare

1 Monitorizarea | Director CEAC, Semestrial | Rapoarte de | Gradul de
implementarii Consiliul de progres, fise | realizare a
PDIsia Administratie de obiectivelor
Planului monitorizare | strategice
Operational

2 Monitorizarea | Director, Comisia Permanent | Asistente la | Rezultate
calitatii Director pentru ore, scolare si
procesului adjunct curriculum rapoarte, progresul
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instructiv- analize elevilor
educativ
3 Monitorizarea | Director Responsabil | Semestrial | Fise de Gradul de
utilizarii adjunct digitalizare, observare, utilizare a
tehnologiilor CEAC chestionare | resurselor
digitale si Al digitale
4 Monitorizarea | Director Responsabil | Permanent | Certificate, | Numarul
dezvoltarii formare rapoarte cadrelor
profesionale continua didactice
formate
5 Monitorizarea | Director Responsabil | Semestrial | Portofolii, Numarul
proiectelor si proiecte rapoarte proiectelor
parteneriatelor implementate
6 Monitorizarea | Director Administrator | Permanent | Inventare, Gradul de
bazei materiale patrimoniu, procese- modernizare a
si a digitalizarii contabil verbale infrastructurii
7 Monitorizarea | Director Consilier Lunar Chestionare, | Reducerea
climatului scolar, rapoarte absenteismului
scolar si a starii diriginti disciplinare | sia
de bine incidentelor
8 Monitorizarea | Director Consilier Semestrial | Portofolii, Gradul de
activitatilor adjunct educativ rapoarte participare al
extracurriculare elevilor
9 Monitorizarea | Director Diriginti, Semestrial | Procese- Nivelul de
relatiei scoala— Comitetul verbale, satisfactie al
familie— parintilor chestionare | beneficiarilor
comunitate
10 Evaluarea Director CEAC, Anual Raport Realizarea
anuald a Consiliul de anual PDI indicatorilor si
implementarii Administratie masurilor de
PDI imbunatatire
Instrumente utilizate Tn monitorizare
fise de monitorizare
fise de asistenta la activitati didactice
rapoarte ale comisiilor si CEAC
rapoarte manageriale
chestionare adresate elevilor, parintilor si cadrelor didactice
analiza indicatorilor statistici
portofolii si documente de proiect
procese-verbale
baze de date si platforme digitale
rapoarte financiare si documente de inventariere
Indicatori generali de monitorizare
gradul de realizare a obiectivelor strategice;
rezultatele elevilor la examene si concursuri;
reducerea absenteismului si a abandonului scolar;
numarul cadrelor didactice participante la formare;
numarul proiectelor si parteneriatelor implementate;
gradul de digitalizare a procesului educational;
gradul de modernizare a infrastructurii;
nivelul de satisfactie al beneficiarilor;
eficienta utilizarii resurselor financiare;
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respectarea termenelor prevazute in Planul Operational.

10. MONITORIZARE EXTERNA

Monitorizarea externd a implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se realizeazi de cétre
institutiile abilitate (Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean, ARACIP si alte organisme
competente), prin activitati de evaluare, inspectie si monitorizare, in vederea asigurarii calitatii
educatiei si a indeplinirii obiectivelor strategice ale unitatii de invatamant.

11. ANALIZA RISCURILOR

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald poate fi influentatd de factori interni si externi
care pot afecta atingerea obiectivelor strategice. Identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
contribuie la reducerea impactului acestora si la Tmbunatatirea continud a activitatii institutiei.

Nr. | Risc identificat Impact Masuri de prevenire / diminuare | Responsabil

crt.

1 Modificari frecvente ale | Ridicat | Monitorizarea permanenta a Director
legislatiei in domeniul legislatiei si actualizarea
educatiei documentelor manageriale.

2 Reducerea finantarii sau | Ridicat | Accesarea fondurilor europene si | Director,
intarzierea alocarii nationale, sponsorizari si Contabil
fondurilor parteneriate.

3 Intarzierea lucrarilor de | Ridicat | Monitorizarea executiei lucrarilor | Director,
modernizare si si colaborarea cu autoritatile Administrator
reabilitare locale. patrimoniu

4 Scaderea populatiei Mediu Promovarea ofertei educationale | Director,
scolare si consolidarea imaginii liceului. | Comisia pentru

promovarea
imaginii

5 Cresterea Ridicat | Consiliere educationala, Diriginti,
absenteismului sia programe remediale si colaborare | Consilier scolar
abandonului scolar cu familia.

6 Utilizarea Mediu Reguli de utilizare responsabild si | Responsabil
necorespunzatoare a formarea elevilorsi profesorilor. | digitalizare
tehnologiilor digitale si
a inteligentei artificiale

7 | Rezistenta la schimbare | Mediu Formare continua, mentorat si Director, CEAC
si la metode inovatoare schimb de bune practici.

8 Deficit de personal Mediu Sprijinirea dezvoltarii Director
calificat sau fluctuatia profesionale si crearea unui
personalului climat motivational.

9 Riscuri privind Ridicat | Aplicarea procedurilorde Director
securitatea si siguranta sigurantd si colaborareacu
elevilor Politia, ISU si DSP.

10 | Atacuri cibernetice si Mediu Copii de siguranta, actualizarea Administrator IT
pierdereadatelor sistemelor si instruirea

personalului.

11 | Participare redusa la Mediu Constituirea unei echipe de Responsabil
proiectele europene proiect si stimularea participarii. | Erasmus+

12 | Scaderea motivatiei Ridicat | Strategii didactice atractive, Cadre didactice,

elevilor pentru invatare

activitati extracurriculare si
consiliere.

Consilier scolar
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Masuri generale de management al riscurilor

Monitorizarea periodica a riscurilor si actualizarea registrului de riscuri.

Analiza anuald a factorilor care pot influenta implementarea PDI.

Elaborarea si aplicarea planurilor de masuri pentru diminuarea riscurilor identificate.
Diversificarea surselor de finantare prin proiecte si parteneriate.

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului.

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

Monitorizarea indicatorilor de performanta si implementarea masurilor de Tmbunatitire continua.

Director Reiz Maria
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